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Скорость и уровень изменения контекстов рынка



01.

Скорость Экономический 


рост
Правительство России прогнозирует, что темпы 
экономического роста в 2025 году замедлятся до 2,5% 
с примерно 4% в 2024 году в результате 
мер по охлаждению перегретой экономики.

Прогнозы 

МВФ
Согласно прогнозам МВФ, экономический рост 
в 2025 году составит всего 1,3%. Это связано 
с высокой зависимостью России от государственных 
расходов.



02.

Тенденции Продажи


новостроек
По оценкам, продажи новостроек в России могут 
снизиться на 19-35% в 2025 году. В базовом сценарии 
это означает снижение продаж с 7,5 триллионов рублей 
до 4,9-6,1 триллионов рублей.

Рынок 

жилья
Рынок жилья в России охлаждается после завершения 
крупной государственной программы 
субсидированных ипотек, поскольку высокие 
процентные ставки значительно снижают объемы 
кредитования, ограничивая спрос и замедляя рост цен 
на продажи.



03.

Изменения Строительство 


жилья
Ожидается, что объёмы строительства жилья в России 
снизятся на 30% в 2025 году. Это связано 
с параллелями между текущим кризисом 
и предыдущими экономическими спадами.

Цены 

на жилье
После завершения программы субсидированных 
ипотек, цены на новое жильё могут снизиться на 20–
30% при благоприятных экономических условиях, 
в то время как цены на почти готовые квартиры 
и вторичное жильё могут увеличиться.



04.

Динамика Темпы


роста
Ожидается, что строительная отрасль России 
за прогнозируемый период зарегистрирует 
среднегодовой темп роста в 3,2% с 2025 по 2028 год.

Цены 

на жилье
После завершения программы субсидированных 
ипотек, цены на новое жильё могут снизиться на 20–
30% при благоприятных экономических условиях, 
в то время как цены на почти готовые квартиры 
и вторичное жильё могут увеличиться.
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Что смотрим 

мы?

�� Исследование продукта/услуг�
�� Исследование потребителе�
�� Контекст потребления (JTBD + CJM�
�� Исследование рынка и трендо�
�� Исследование конкурентов



CJM

Статья

Книга 1

Книга 2

Базовый чек-лист

https://disk.yandex.ru/i/z-KuBwbnCbIFWQ
https://disk.yandex.ru/i/9zhjRfkWWR4J6Q
https://disk.yandex.ru/i/tfBVAX3KvR-iOA


JTBD

эмоциональные

рациональные

Книга 1

Книга 2

https://disk.yandex.ru/i/Yw7egpVMr_AF8w
https://disk.yandex.ru/d/ete_AxUpjjtUnw


AARRR
Статья

Статья 2

Статья 3

�� Acquisition — привлечение�
�� Activation — активация�
�� Retention — удержание�
�� Revenue — доход�
�� Referral — рекомендации.

https://otzyvmarketing.ru/articles/chto-takoe-aarrr/
http://inazarov.ru/blog/all/piratskie-metriki-aarrr/?ysclid=m86en2sc99829810630
https://tracker.my.com/blog/putevoditel-po-frejmvorku-aarrr-kanali-taktiki-i-metriki-na-kazhdom-etape?lang=ru
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01. 

Метод

метафор
Суть: 

выражается через образы или явления, которые 
ассоциируются с его ценностями

Когда применять: 

для эмоциональных брендов, чтобы создать 
ассоциативный образ

Пример: 

«Red Bull — это крылья». метафора, выражающая 

энергию и свободу



02. 

Метод

прилагательных

Суть: 

подбор ключевых прилагательных, которые описывают 
личность и тон бренда.

Когда применять: 

для разработки брендов с ярко выраженной вербальной 
идентичностью и уникальным голосом

Пример: 

СБЕР — «честный», «консервативный», «дружелюбный»



03. 

Метод

слома

стереотипов
Суть: 

бренд строится на принципе противопоставления 
стереотипам и общепринятым нормам в индустрии

Когда применять: 

если бренд хочет выделиться и идти против трендов

Пример: 

Dove ломает стереотипы о красоте, продвигая идею 
естественности



04. 

Метод

подмены

понятий

Суть: 

бренд создаёт новый смысл для привычных понятий 
или категорий

Когда применять: 

для брендов, которые хотят изменить восприятие 
категории и предложить новый взгляд

Пример: 

изменение восприятия категории фастфуда, как это сделал 
McDonald’s, продвигая идеи здорового питания
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